
57 ◆大学入学時から就職能力底上げ、京セラ丸善が支援ソフト――適性診断し遠隔教育も◆京セラグループのシステム会社、京セ
ラ丸善システムインテグレーション（ＫＭＳＩ、東京・港、北村寛社長）は、就職活動を入学時から支援するソフトを開発し →

授
業
以
外
の

業
務
っ
て
？

　

ま
ず
、「
授
業
以
外
の
業
務
」

に
は
、
ど
ん
な
も
の
が
あ
る
で

し
ょ
う
か
？

〈
授
業
以
外
の
仕
事
〉

・
生
徒
の
出
迎
え
、
お
見
送
り
、

駐
輪
場
整
理

・
ご
家
庭
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
（
電
話
入
れ
、
教
室
通

信
の
発
行
な
ど
）

・
生
徒
面
談
、
保
護
者
面
談

・
担
任
業
務
・
教
室
管
理
（
出

席
簿
管
理
、
座
席
決
め
、
掲
示

物
管
理
な
ど
）

・
テ
ス
ト
関
連
業
務
、
成
績
管

理・
営
業
（
生
徒
募
集
）
の
た
め

の
業
務

・
日
報
記
入
、
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

　

思
い
つ
く
ま
ま
に
挙
げ
る
だ

け
で
も
、
続
々
と
出
て
き
ま
す
。

「
ま
ず
は
授
業
！
」
は

正
解
だ
け
ど
…
…

　

経
験
の
浅
い
教
師
職
に
と
っ

て
、
こ
れ
ら
の
仕
事
を
遂
行
す

る
た
め
の
心
構
え
と
は
ど
の
よ

う
な
も
の
で
し
ょ
う
か
？

　

確
か
に
、
授
業
は
塾
の
商
品

で
あ
り
、「
ま
ず
は
授
業
を
成
立

さ
せ
る
」
こ
と
が
基
本
で
あ
る

こ
と
に
異
論
は
あ
り
ま
せ
ん
。

た
だ
、
注
意
が
必
要
な
の
は
、

授
業
の
み
が
「
崇
高
な
仕
事
」、

他
の
業
務
は
「
雑
用
」
な
ど
と

い
う
思
い
込
み
を
捨
て
る
こ
と

で
す
。

　

７
月
に
入
り
ま
す
と
、
学
習

塾
の
一
大
イ
ベ
ン
ト
と
も
言
え

る「
夏
期
講
習
」が
始
ま
り
ま
す
。

夏
期
講
習
で
は
、
い
つ
も
よ
り

コ
マ
数
が
増
え
、
そ
の
分
授
業

の
準
備
も
大
変
に
な
り
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
こ
の
時
期
は
、

塾
に
と
っ
て
大
切
な
営
業
シ
ー

ズ
ン
で
も
あ
り
ま
す
。
も
っ
と

言
う
と
、
夏
期
講
習
の
成
否
で

こ
の
一
年
が
お
お
よ
そ
決
ま
る

と
言
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
の

で
す
。
そ
ん
な
時
期
だ
か
ら
こ

そ
、
塾
で
働
く
先
生
に
と
っ
て
、

つ
い
疎
か
に
な
り
が
ち
な
「
授

業
以
外
の
仕
事
」
に
つ
い
て
、

今
一
度
認
識
を
新
た
に
す
る
必

要
が
あ
る
の
で
す
。

必
要
な
業
務
に
は
、

必
ず
意
味
が
あ
る

　

授
業
の
前
後
で
大
忙
し
の
時

間
帯
に
、
生
徒
の
お
出
迎
え
、
お

見
送
り
を
す
る
こ
と
に
は
意
味

が
あ
り
ま
す
。
昨
今
の
治
安
事

情
か
ら
、
生
徒
の
安
全
管
理
の

意
味
合
い
も
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま

す
が
、実
は
こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
が
、

生
徒
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
と
る
絶
好
の
機
会
だ
か
ら
な

の
で
す
。
そ
れ
ば
か
り
か
、
お
迎

え
に
来
ら
れ
た
保
護
者
の
方
々

と
も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と

れ
、
情
報
交
換
は
も
ち
ろ
ん
、
担

任
・
担
当
と
し
て
身
近
に
感
じ
て

い
た
だ
く
チ
ャ
ン
ス
で
す
。

　

ま
た
、
出
席
簿
の
管
理
を
通

し
て
、
担
当
ク
ラ
ス
の
出
席
具

合
（
欠
席
や
遅
刻
が
目
立
て
ば
、

退
塾
危
険
を
察
知
し
、
手
を
打

た
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
）
を
確
認

し
た
り
、
座
席
を
決
め
る
際
に

は
、
塾
生
の
成
績
・
性
格
・
交

友
関
係
な
ど
を
把
握
し
て
お
か

な
け
れ
ば
、
適
切
な
座
席
決
め

は
で
き
ま
せ
ん
。
一
例
を
挙
げ
れ

ば
、
引
っ
込
み
思
案
で
自
分
か
ら

は
な
か
な
か
質
問
の
で
き
な
い
生

徒
は
通
路
側
に
座
ら
せ
る
な
ど

の
配
慮
が
要
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
授
業
以
外
の
時

間
帯
、
授
業
以
外
の
業
務
の
な
か

に
、
生
徒
を
指
導
し
て
い
く
上
で

と
て
も
大
切
な
要
素
が
た
く
さ

ん
あ
る
の
で
す
。
い
か
が
で
し
ょ

う
、
決
し
て
疎
か
に
は
で
き
な
い

業
務
で
あ
り
、「
雑
用
」
な
ど
で

は
な
い
こ
と
が
ご
理
解
い
た
だ
け

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

次
回
は
、
苦
手
な
人
が
多
い

生
徒
募
集
業
務
や
、
軽
視
さ
れ

が
ち
な
日
報
記
入
、
日
々
の
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
の
重
要
性
な
ど
に
つ
い

て
考
え
ま
す
。

　  新人教師でもできる「教師力アップ！」マニュアル

小林由香（こばやし ゆか）

元大手上場学習塾校長。
新 経営サービ ス入 社 後
は、新 入 社 員 から 管 理
者層まで、幅広く教育研
修 を 展 開 す るほ か、人
事・賃金制度策定業務を
専門分野としてコンサル
ティング活動を行ってい
る。特に、学習塾出身者
ならではの視点で、業界
にマッチした人事制度、
給与の決め方、講師のモ
チベーションアップ、ア
ルバイト講師の戦力化な
どのテーマでのコンサル
ティング実績は豊富であ
り、全国に多くのクライ
アントを持つ。
連絡先
㈱新経営サービス・
人事戦略研究所
TEL. 075-343-0770　
FAX. 075-343-4714
http://jinji.jp　　　
E-mail：kobayashi@skg.
co.jp

授
業
だ
け
で
は
な
い
！「
先
生
の
仕
事
」
①

第５回
㈱
新
経
営
サ
ー
ビ
ス
・
人
事
戦
略
研
究
所 

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
　

小
林
由
香

　
こ
れ
ま
で
四
回
に
わ
た
り
、
授
業
準
備
や
板
書
法
、
ノ
ー
ト
の

と
ら
せ
方
指
導
な
ど
、
主
に
授
業
に
直
結
す
る
テ
ー
マ
で
進
め
て

き
ま
し
た
。
４
月
に
塾
講
師
デ
ビ
ュ
ー
を
果
た
し
た
先
生
方
も
、

そ
ろ
そ
ろ
塾
生
活
に
慣
れ
て
き
た
頃
で
し
ょ
う
か
？ 

今
回
は
少
し

視
点
を
変
え
て
、
授
業
以
外
の
業
務
に
焦
点
を
あ
て
て
み
ま
す
。


