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55 ◆日本 中国に抜かれ、国際競争力 24 位に後退◆スイスに本拠を置く国際経営開発研究所（IMD）が 5 月 10 日発表した 2007
年度版の国・地域別の国際競争ランキングで、日本は昨年の 16 位から 24 位に順位を下げた。高成長を続ける中国は昨年の →

前
回
の
整
理

　

前
回
、
ノ
ー
ト
は
最
低
で
も

二
冊
用
意
さ
せ
、「
ま
と
め
用
」

と
「
演
習
用
」
で
使
い
分
け
る

よ
う
指
導
す
る
こ
と
が
必
要
と

述
べ
ま
し
た
。
そ
し
て
、
さ
ら

に
徹
底
さ
せ
る
た
め
に
は
、「
や

り
直
し
ノ
ー
ト
」
を
つ
く
る
と

効
果
的
で
あ
る
こ
と
に
も
触
れ

ま
し
た
。

　
「
ま
と
め
用
」
ノ
ー
ト
に
つ
い

て
は
す
で
に
お
話
し
し
ま
し
た

の
で
、
今
回
は
、「
演
習
用
ノ
ー

ト
」
と
「
や
り
直
し
ノ
ー
ト
」

に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

演
習
用
ノ
ー
ト

　
「
演
習
用
ノ
ー
ト
」
は
、
練

習
問
題
を
解
く
と
き
に
使
っ
た

り
、
英
単
語
や
漢
字
練
習
、
数

学
の
計
算
式
を
書
い
た
り
す
る

際
に
使
い
ま
す
。

　

要
は
、
せ
っ
か
く
板
書
を
ま

と
め
た
ノ
ー
ト
に
、
途
中
か
ら

単
語
の
羅
列
や
計
算
式
が
ご

ち
ゃ
ご
ち
ゃ
混
ざ
ら
な
い
よ
う

に
、
ノ
ー
ト
の
使
い
分
け
を
指

導
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

生
徒
が
慣
れ
る
ま
で
は
、
教

師
が
、「
こ
れ
は
ま
と
め
ノ
ー

ト
に
写
し
て
ね
」
と
か
、「
こ
の

問
題
を
演
習
用
ノ
ー
ト
に
解
い

て
み
よ
う
」
な
ど
と
細
か
く
指

示
を
出
し
、
生
徒
に
習
慣
づ
け

さ
せ
ま
す
。

「
や
り
直
し
ノ
ー
ト
」
で

弱
点
補
強
を
ね
ら
う

　

以
上
の
よ
う
に
、「
ま
と
め

用
」
と
「
演
習
用
」
を
使
い
分

け
る
こ
と
は
最
低
限
必
要
だ
と

思
い
ま
す
が
、そ
の
ほ
か
に
、「
や

り
直
し
ノ
ー
ト
」
を
作
ら
せ
る

こ
と
も
効
果
的
で
す
。

　

生
徒
に
指
導
す
る
際
、
テ
ス

ト
で
間
違
っ
た
問
題
や
、
授
業

中
に
解
け
な
か
っ
た
問
題
の
や

り
直
し
を
指
示
す
る
こ
と
が
あ

り
ま
す
。

　

演
習
用
の
ノ
ー
ト
に
解
く
の

で
も
問
題
あ
り
ま
せ
ん
が
、
あ

え
て
「
や
り
直
し
」、「
間
違
い

直
し
」
と
い
う
括
り
で
別
冊
に

す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
自
分
の

「
弱
点
集
」
が
出
来
上
が
る
と

こ
ろ
に
価
値
が
あ
り
ま
す
。

　

テ
ス
ト
前
の
総
ま
と
め
や
、

時
間
の
な
い
と
き
に
は
、
と
り

あ
え
ず
こ
の
ノ
ー
ト
を
開
く
だ

け
で
、
自
分
の
弱
点
を
整
理
す

る
こ
と
が
で
き
、
補
強
に
つ
な

げ
る
の
が
ね
ら
い
で
す
。

　

こ
の
場
合
も
、
ノ
ー
ト
の
左

側
に
間
違
っ
た
問
題
を
写
し
、

右
側
に
解
き
直
し
を
さ
せ
た

り
、
場
合
に
よ
っ
て
は
、
左
側

に
は
、
テ
ス
ト
の
問
題
を
丸
々

貼
り
付
け
さ
せ
て
も
よ
い
で

し
ょ
う
。

ま
と
め

　

こ
の
よ
う
に
、
ノ
ー
ト
の
使

い
分
け
か
ら
、
写
し
方
の
指
示

ま
で
細
か
く
指
導
を
行
い
ま

す
。
ポ
イ
ン
ト
は
、
生
徒
が
慣

れ
る
ま
で
は「
根
気
よ
く
」、「
そ

の
都
度
」
指
示
を
出
す
こ
と
で

す
。
意
図
を
理
解
さ
せ
、
授
業

中
に
徹
底
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
や
が
て
生
徒
が
自
分
で
勉

強
す
る
際
に
も
自
然
と
整
理
で

き
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　

宿
題
忘
れ
や
遅
刻
、
授
業
中

の
私
語
な
ど
も
そ
う
で
す
が
、

生
徒
の
意
識
レ
ベ
ル
が
低
い
か

ら
、
や
る
気
が
な
い
か
ら
、
と

い
う
の
は
言
い
逃
れ
で
す
。

　

授
業
ル
ー
ル
を
徹
底
・
浸
透

さ
せ
、
生
徒
ひ
と
り
ひ
と
り
の

習
慣
づ
け
を
サ
ポ
ー
ト
で
き
る

の
が
プ
ロ
の
教
師
な
の
で
す
。

　  新人教師でもできる「教師力アップ！」マニュアル

小林由香（こばやし ゆか）

元大手上場学習塾校長。
新 経営サービ ス入 社 後
は、新 入 社 員 から 管 理
者層まで、幅広く教育研
修 を 展 開 す るほ か、人
事・賃金制度策定業務を
専門分野としてコンサル
ティング活動を行ってい
る。特に、学習塾出身者
ならではの視点で、業界
にマッチした人事制度、
給与の決め方、講師のモ
チベーションアップ、ア
ルバイト講師の戦力化な
どのテーマでのコンサル
ティング実績は豊富であ
り、全国に多くのクライ
アントを持つ。
連絡先
㈱新経営サービス・
人事戦略研究所
TEL. 075-343-0770　
FAX. 075-343-4714
http://jinji.jp　　　
E-mail：kobayashi@skg.
co.jp

ノ
ー
ト
の
と
ら
せ
方  

②

第４回
㈱
新
経
営
サ
ー
ビ
ス
・
人
事
戦
略
研
究
所 

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト　

小
林
由
香

　

前
回
は
、「
ノ
ー
ト
の
と
ら
せ
方
」
に
つ
い
て
、
そ
の
考
え
方
か

ら
具
体
的
な
指
導
ノ
ウ
ハ
ウ
に
つ
い
て
解
説
し
て
き
ま
し
た
。

　

今
回
は
、引
き
続
き
「
ノ
ー
ト
の
と
ら
せ
方
」
を
テ
ー
マ
に
し
て
、

さ
ら
に
発
展
さ
せ
て
い
き
ま
す
。

♪


