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55 ◆ニチイ学館、医療関連・介護・教育、３事業本部制に――支店も専門別に再編◆ニチイ学館は３月26日付で、三つの中核事
業ごとに事業本部を置く体制に移行する。介護ヘルパー講座などを扱う「教育」、医療事務受託の「医療関連」、在宅介護支援 →

一
日
一
枚
主
義

　

前
号
で
、
板
書
ノ
ー
ト
を
作
る

際
の
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
、「
分
量
が

多
す
ぎ
な
い
か
」
注
意
す
る
こ
と

を
挙
げ
ま
し
た
。
教
師
は
つ
い
熱

心
に
、
た
く
さ
ん
の
こ
と
を
盛
り

込
ん
で
し
ま
い
が
ち
で
す
が
、
板

書
が
多
い
こ
と
と
授
業
の
熱
心
さ

は
関
係
あ
り
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
、

有
能
な
教
師
は
、
絞
り
に
絞
っ
て
、

本
当
に
重
要
な
こ
と
の
み
を
ま
と

め
ま
す
。
目
安
と
し
て
は
、「
一
日

に
黒
板
（
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
）
一

枚
」
程
度
が
適
量
で
す
。
何
回
も

消
し
て
次
々
に
写
さ
せ
る
の
で
は
、

生
徒
も
疲
弊
す
る
だ
け
で
す
。〝
一

日
一
枚
主
義
〟
の
メ
リ
ッ
ト
は
、

授
業
の
終
わ
り
に
黒
板
を
見
直
せ

ば
、
そ
の
日
の
授
業
の
ポ
イ
ン
ト

が
ひ
と
目
で
わ
か
る
点
に
も
あ
り

ま
す
。

　

ま
た
、
ど
う
し
て
も
一
日
一
枚

で
は
収
ま
り
き
ら
な
い
場
合
、
ベ

テ
ラ
ン
教
師
が
よ
く
使
う
方
法

は
、
黒
板
の
（
生
徒
か
ら
見
て
）

左
半
分
に
は
、
最
後
ま
で
残
し
て

お
き
た
い
ポ
イ
ン
ト
や
ま
と
め
を

書
き
、
右
半
分
は
消
し
て
も
よ
い

内
容
を
書
き
、
授
業
を
展
開
さ
せ

る
や
り
方
で
す
。
参
考
に
し
て
く

だ
さ
い
。

板
書
の
コ
ツ

　

板
書
の
際
の
注
意
点
は
、
①

文
字
は
正
確
に
大
き
め
に
書
く
こ

と
、
②
板
書
中
も
決
し
て
生
徒
に

背
中
を
向
け
な
い
こ
と
、
③
早
く

書
く
こ
と
、
で
す
。
国
語
の
時
間

で
な
く
て
も
、
誤
字
脱
字
は
も
ち

ろ
ん
の
こ
と
、
略
字
な
ど
も
使
わ

な
い
よ
う
に
し
ま
す
。
そ
し
て
、

後
ろ
の
生
徒
で
も
読
め
る
よ
う
、

字
は
や
や
大
き
め
に
書
く
よ
う
に

気
を
つ
け
ま
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
新
人
の
先
生
で
、
黒
板

に
向
か
っ
て
時
間
を
か
け
て
書
く

人
が
い
ま
す
が
、
そ
の
間
に
生
徒

は
隣
の
生
徒
に
ち
ょ
っ
か
い
を
出

し
た
り
、
消
し
ゴ
ム
の
カ
ス
を
投

げ
た
り
し
て
い
ま
せ
ん
か
？ 

要

は
、
退
屈
さ
せ
て
し
ま
っ
て
い
る

の
で
す
。
教
師
は
、
生
徒
の
方
を

見
な
が
ら
、
一
人
ひ
と
り
と
視
線

を
合
わ
せ
、
解
説
を
し
な
が
ら
板

書
す
る
よ
う
に
意
識
し
て
く
だ

さ
い
。
決
し
て
黒
板
に
向
か
っ
て

話
を
し
な
い
よ
う
に
気
を
つ
け
ま

す
。

板
書
ル
ー
ル
を
作
る

　

さ
て
、
ベ
テ
ラ
ン
教
師
で
も
案

外
徹
底
で
き
て
な
い
点
を
一
つ
挙

げ
ま
す
。
そ
れ
は
、教
室
内
に
「
板

書
ル
ー
ル
」
が
確
立
さ
れ
て
い
る

か
と
い
う
点
で
す
。

　

一
番
よ
く
な
い
の
は
、「
聞
き

な
が
ら
ノ
ー
ト
を
写
す
」
と
い
う

や
り
方
で
す
。
人
間
は
、
手
を

動
か
し
な
が
ら
聞
く
と
、
ど
う
し

て
も
耳
が
お
ろ
そ
か
に
な
り
、
肝

心
な
授
業
内
容
が
頭
に
残
ら
な
く

な
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。
で
す
か

ら
、
教
師
の
解
説
中
は
、
生
徒
は

い
っ
さ
い
手
は
動
か
さ
ず
に
、
集

中
し
て
先
生
の
話
を
聞
く
時
間
に

す
る
、
と
い
う
ル
ー
ル
を
徹
底
す

る
の
で
す
。
そ
の
か
わ
り
、
解
説

の
区
切
り
が
つ
い
た
ら
、
き
っ
ち

り
と
板
書
を
写
す
時
間
を
と
る
こ

と
で
す
。
授
業
の
リ
ズ
ム
・
メ
リ

ハ
リ
に
も
つ
な
が
り
ま
す
し
、
意

識
し
て
教
師
が
教
室
を
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
す
る
こ
と
は
大
変
重
要
と

言
え
ま
す
。

ノ
ー
ト
の
点
検
を
行
う

　

授
業
を
聞
く
時
間
、
ノ
ー
ト
を

写
す
時
間
、
と
区
切
り
を
つ
け
る

と
、
教
師
の
ノ
ー
ト
チ
ェ
ッ
ク
も

や
り
や
す
く
な
り
ま
す
。
生
徒
は

一
斉
に
黒
板
を
写
し
ま
す
か
ら
、

そ
の
間
、
教
師
は
期
間
巡
視
し
て
、

ノ
ー
ト
の
と
り
方
の
指
導
を
す
る

こ
と
が
で
き
る
か
ら
で
す
。
教
師

は
、
自
分
の
予
習
ノ
ー
ト
を
板
書

し
て
、
そ
れ
が
生
徒
の
ノ
ー
ト
に

再
現
さ
れ
る
と
思
っ
た
ら
、甘
い
！

初
期
段
階
で
、
教
師
が
一
人
ひ
と

り
の
ノ
ー
ト
を
覗
き
込
み
、
細
か

く
具
体
的
に
ノ
ー
ト
の
取
り
方

を
指
導
し
な
い
と
、
先
生
の
板
書

ノ
ー
ト
と
は
似
て
も
似
つ
か
ぬ
も

の
が
生
徒
の
ノ
ー
ト
に
再
現
さ
れ

て
い
る
の
で
す
。

　  新人教師でもできる「教師力アップ！」マニュアル

小林由香（こばやし ゆか）

元大手上場学習塾校長。
新 経営サービ ス入 社 後
は、新 入 社 員 から 管 理
者層まで、幅広く教育研
修 を 展 開 す るほ か、人
事・賃金制度策定業務を
専門分野としてコンサル
ティング活動を行ってい
る。特に、学習塾出身者
ならではの視点で、業界
にマッチした人事制度、
給与の決め方、講師のモ
チベーションアップ、ア
ルバイト講師の戦力化な
どのテーマでのコンサル
ティング実績は豊富であ
り、全国に多くのクライ
アントを持つ。
連絡先
㈱新経営サービス・
人事戦略研究所
TEL. 075-343-0770　
FAX. 075-343-4714
http://jinji.jp　　　
E-mail：kobayashi@skg.
co.jp

第２回
㈱
新
経
営
サ
ー
ビ
ス
・
人
事
戦
略
研
究
所 

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト　

小
林
由
香

板
書
テ
ク
ニ
ッ
ク
を
磨
こ
う

　

前
回
は
「
正
し
い
授
業
準
備
の
し
か
た
」
に
つ
い
て
お
話
し
ま
し

た
。
そ
の
際
に
、
慣
れ
る
ま
で
は
ぜ
ひ
と
も
板
書
ノ
ー
ト
を
作
成

し
て
ほ
し
い
と
お
伝
え
し
ま
し
た
が
、
今
回
は
、
実
際
の
授
業
で

の
「
板
書
テ
ク
ニ
ッ
ク
」
に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。


