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言
い
ま
せ
ん
が
、
十
分
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
本
来
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ
と

は
、
実
際
の
仕
事
を
経
験
さ
せ

な
が
ら
、「
意
図
的
」
に
、「
期

限
を
決
め
て
」、「
計
画
的
に
」、

必
要
な
ス
キ
ル
等
を
習
得
さ

せ
て
い
く
教
育
方
法
だ
か
ら
で

す
。
つ
ま
り
、行
き
当
た
り
ば
っ

た
り
で
は
な
く
、
や
は
り
「
計

画
」
が
必
要
な
の
で
す
。
集
合

研
修
も
Ｏ
Ｊ
Ｔ
も
、
大
切
な
の

は
「
計
画
」
な
の
で
す
。

教
育
・
研
修
プ
ラ
ン
は

「
長
・
中
・
短
」
で
た
て
る

　

次
の
資
料
は
、
あ
る
塾
の
非

常
勤
講
師
の
研
修
プ
ラ
ン
の
骨

格
を
簡
略
に
示
し
た
も
の
で
す
。

【
短
期
的
計
画
】

「
一
〇
日
間
で
独
り
立
ち
さ
せ
る
」

・
初
日
、
二
日
目 

… 

教
科
主
任
、

研
修
担
当
者
の
授
業
を
見
学
さ

せ
る

up�

◆規制改革会議　世界史必修見直しを◆政府の規制改革会議（議長・草刈隆郎日本郵船会長）が今月下旬に取りまとめ、福田
康夫首相に提出する第２次答申に、高校の世界史必修を見直し、選択科目にすることを盛り込むことで検討していることが →

　

前
回
は
「
研
修
の
充
実
」
を

テ
ー
マ
に
解
説
し
ま
し
た
。
今

号
で
は
具
体
的
な
「
教
育
・
研

修
計
画
」
を
見
て
み
ま
し
ょ
う
。

Ｏ
Ｊ
Ｔ
を

正
し
く
理
解
す
る

　

多
く
の
塾
で
は
、
新
人
ス

タ
ッ
フ
の
教
育
を
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を

中
心
に
進
め
て
い
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
集
合
研
修
だ

け
で
す
べ
て
を
カ
バ
ー
す
る
こ

と
は
不
可
能
で
す
し
、
そ
れ
だ

け
の
手
間
を
か
け
て
い
ら
れ
な

い
と
い
う
現
状
も
あ
り
ま
す
。

　

た
だ
、
経
営
者
や
管
理
職
の

中
に
は
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
都
合
よ
く

勝
手
に
解
釈
し
て
い
る
人
が
多

い
の
が
気
に
な
り
ま
す
。
例
え

ば
、「
Ｏ
Ｊ
Ｔ
と
は
、
現
場
で
実

際
に
仕
事
を
し
な
が
ら
、
そ
の

都
度
気
づ
い
た
点
を
指
導
し
て

い
く
」
な
ど
と
い
う
も
の
で
す
。

　

こ
れ
は
、
間
違
い
と
ま
で
は

・
三
～
七
日
目 

… 

自
習
室
、
補

習
授
業
の
ア
シ
ス
タ
ン
ト
を
経
験

さ
せ
る
。
模
擬
授
業
で
教
壇
に
立

て
る
レ
ベ
ル
に
鍛
え
る
。

・
八
～
一
〇
日
目 

… 

習
得
度
合

の
チ
ェ
ッ
ク
、
フ
ォ
ロ
ー
面
談

・
入
社
時
教
育
は
修
了
。
授
業
に

つ
か
せ
る
。

（
※
「
二
日
＝
二
出
勤
日
」
と
し

て
換
算
し
て
く
だ
さ
い
）

【
中
期
的
計
画
】

「
一
カ
月
で
授
業
前
後
の
基
本
的

な
業
務
が
で
き
る
」

・
教
室
業
務
の
手
伝
い
を
通
し
て

授
業
前
後
の
流
れ
を
つ
か
ま
せ
る

（
電
話
入
れ
、
生
徒
の
お
出
迎
え
、

報
告
書
の
書
き
方
な
ど
）

・
週
に
一
度
の
割
合
で
授
業
見
学

を
課
し
、
研
修
担
当
者
が
授
業

チ
ェ
ッ
ク
に
入
る

・
業
務
の
習
得
度
合
を
チ
ェ
ッ
ク

す
る

・
チ
ェ
ッ
ク
に
合
格
す
れ
ば
、
試

用
期
間
終
了
に
つ
き
正
式
な
契
約

を
締
結
す
る

・
場
合
に
よ
っ
て
は
初
期
研
修
メ

ニ
ュ
ー
に
戻
す

・
以
後
、
三
カ
月
に
一
度
、
チ
ェ
ッ

ク
（
評
価
）・
面
談
を
行
う

【
長
期
的
計
画
】

「
一
年
間
で
、
受
験
学
年
以
外
な

ら
担
当
で
き
る
レ
ベ
ル
に
す
る
」

・
通
塾
指
導
、
自
習
室
担
当
の
中

心
に
据
え
る

・
入
試
問
題
の
研
究
に
取
り
組
ま

せ
る

・
教
科
主
任
、新
人
講
師
の
ト
レ
ー

ナ
ー
へ
の
登
用
を
目
指
さ
せ
る

　

ポ
イ
ン
ト
は
、「
短
期
」・「
中

期
」・「
長
期
」
に
分
け
て
、
そ
れ

ぞ
れ
の
到
達
目
標
を
明
確
に
し
て

い
る
点
で
す
。
二
年
目
に
受
験
学

年
を
担
当
さ
せ
る
つ
も
り
で
あ
れ

ば
、
一
年
目
の
年
間
プ
ラ
ン
の
中

に
、「
入
試
問
題
の
研
究
に
取
り

組
ま
せ
る
」
と
い
う
項
目
が
必
要

な
の
で
す
。

　

目
標
も
計
画
も
な
し
に
、
行
き

当
た
り
ば
っ
た
り
で
、「
○
○
先

生
、
二
年
目
や
し
、
そ
ろ
そ
ろ
受

験
学
年
で
き
る
や
ろ
？
」
で
は
ダ

メ
と
い
う
こ
と
で
す
。

小林由香（こばやし ゆか）

元大手上場学習塾校長。
新 経営サービ ス入 社 後
は、新 入 社 員 から 管 理
者層まで、幅広く教育研
修 を 展 開 す るほ か、人
事・賃金制度策定業務を
専門分野としてコンサル
ティング活動を行ってい
る。特に、学習塾出身者
ならではの視点で、業界
にマッチした人事制度、
給与の決め方、講師のモ
チベーションアップ、ア
ルバイト講師の戦力化な
どのテーマでのコンサル
ティング実績は豊富であ
り、全国に多くのクライ
アントを持つ。
連絡先
㈱新経営サービス・
人事戦略研究所
TEL. 075-343-0770　
FAX. 075-343-4714
http://jinji.jp　　　
E-mail：kobayashi@skg.
co.jp

第５回

㈱
新
経
営
サ
ー
ビ
ス
・
人
事
戦
略
研
究
所 

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト　

小
林
由
香

教
育
・
研
修
計
画
を
立
て
る

up�up�教室長力  「ヴァージョンアップ！」  　  マニュアル
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