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◆全国学力テスト、学校別結果の開示請求——ＮＰＯ、京都府教委に◆全国学力テストの市区町村や学校別の結果公表を求め、
特定非営利活動法人（ＮＰＯ法人）が京都府教育委員会に情報開示請求していたことが11月1日、関係者の話で分かった。 →

　
前
回
、
管
理
者
と
し
て
、
会

議
・
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
通
じ
て

部
下
社
員
や
ア
ル
バ
イ
ト
講
師

へ
の
指
導
と
管
理
を
徹
底
す
る

こ
と
を
、
学
ん
で
い
た
だ
け
た

こ
と
と
思
い
ま
す
。

　
今
号
で
は
、
様
々
な
研
修
を

通
し
て
部
下
を
育
成
す
る
効

果
的
な
方
法
に
つ
い
て
考
え
ま

す
。

研
修
体
系
を
考
え
る

　

ま
ず
は
、
自
塾
に
と
っ
て
必

要
な
研
修
メ
ニ
ュ
ー
を
考
え
ま

し
ょ
う
。

　

研
修
体
系
を
考
え
る
際
は
、

階
層
別
に
組
む
と
よ
い
で
し
ょ

う
。

　

例
え
ば
、
①
新
入
社
員　

②

中
堅
社
員　

③
若
手
管
理
職　

④
幹
部
候
補
生　

⑤
幹
部
社
員

　

な
ど
で
す
。

　

次
に
、
各
階
層
に
期
待
す
る

研
修
効
果
を
考
え
ま
す
。
例
え

ば
、新
入
社
員
に
は
、ま
ず
は「
学

生
気
分
を
捨
て
さ
せ
、
社
会
人

と
し
て
の
自
覚
を
持
た
せ
る
」。

そ
の
上
で
、「
自
塾
の
理
念
を
理

解
し
、
講
師
職
と
し
て
ひ
と
り

立
ち
さ
せ
る
」
な
ど
と
い
う
感

じ
で
す
。中
堅
社
員
の
場
合
、「
管

理
職
候
補
と
し
て
鍛
え
る
」
の

か
、「
ベ
テ
ラ
ン
講
師
と
し
て
伸

ば
す
」
の
か
な
ど
、
自
塾
の
方

針
に
沿
っ
て
考
え
ま
す
。

　

そ
し
て
、
階
層
ご
と
に
必
要

な
メ
ニ
ュ
ー
を
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ

し
ま
す
。
新
入
社
員
で
あ
れ

ば
、「
社
会
人
と
し
て
の
基
本
」、

「
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
」、「
自
塾
の

理
念
・
方
針
」
な
ど
か
ら
始
ま

り
、「
教
務
技
法
」、「
入
試
情
報
」

…
… 

と
進
め
て
い
く
の
で
す
。

　

気
を
つ
け
な
い
と
い
け
な
い

の
は
、
教
務
研
修
、
営
業
研
修

に
偏
ら
な
い
こ
と
で
す
。

年
間
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に

落
と
し
込
む

　

研
修
体
系
が
で
き
た
ら
、
年

間
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
落
と
し
込

み
ま
す
。

　

先
述
の
新
入
社
員
の
場
合
、

入
社
時
に
は
「
社
会
人
と
し
て

…
…
」「
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
」「
理

念
・
方
針
」
ま
で
を
理
解
さ
せ
、

ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
ィ
ー
ク
明
け
に

「
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
」
と
「
面
談

練
習
会
」、
６
月
に
は
「
夏
期
講

習
研
修
」、
秋
に
は
「
入
試
情
報

研
修
」
…
…
な
ど
で
す
。

　

あ
ら
か
じ
め
年
間
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
と
し
て
、
社
員
に
渡

し
て
お
く
こ
と
を
お
勧
め
し
ま

す
。
研
修
を
受
け
る
側
に
も
、

受
身
で
な
く
、
心
の
準
備
を
し

て
お
い
て
ほ
し
い
か
ら
で
す
。

研
修
効
果
を

高
め
る
ポ
イ
ン
ト

　

研
修
効
果
を
高
め
る
た
め
に

は
、
次
の
こ
と
に
注
意
し
ま
し
ょ

う・
行
き
当
た
り
ば
っ
た
り
で
な
く
、

計
画
的
に
行
う

・
一
度
に
あ
れ
も
こ
れ
も
と
盛
り

込
み
す
ぎ
な
い

・
受
講
す
る
側
に
過
度
に
負
担

ば
か
り
で
な
く
、
日
常
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ

が
有
効
な
の
は
言
う
ま
で
も
あ

り
ま
せ
ん
。
大
切
な
の
は
、
研

修
で
習
っ
た
こ
と
を
、
教
室
に

帰
っ
た
ら
実
行
で
き
る
環
境
を
、

上
司
が
作
っ
て
や
る
こ
と
で
す
。

そ
の
た
め
に
も
、
教
室
と
は
十

分
に
連
携
を
と
り
、
直
属
の
上

司
が
フ
ォ
ロ
ー
で
き
る
よ
う
に
し

て
お
く
こ
と
が
、
も
っ
と
も
研
修

効
果
を
高
め
る
で
し
ょ
う
。

小林由香（こばやし ゆか）

元大手上場学習塾校長。
新 経営サービ ス入 社 後
は、新 入 社 員 から 管 理
者層まで、幅広く教育研
修 を 展 開 す るほ か、人
事・賃金制度策定業務を
専門分野としてコンサル
ティング活動を行ってい
る。特に、学習塾出身者
ならではの視点で、業界
にマッチした人事制度、
給与の決め方、講師のモ
チベーションアップ、ア
ルバイト講師の戦力化な
どのテーマでのコンサル
ティング実績は豊富であ
り、全国に多くのクライ
アントを持つ。
連絡先
㈱新経営サービス・
人事戦略研究所
TEL. 075-343-0770　
FAX. 075-343-4714
http://jinji.jp　　　
E-mail：kobayashi@skg.
co.jp

第４回

㈱
新
経
営
サ
ー
ビ
ス
・
人
事
戦
略
研
究
所 

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
　

小
林
由
香

研
修
を
充
実
さ
せ
よ
う

up�up�教室長力  「ヴァージョンアップ！」  　  マニュアル

を
か
け
な
い

（
特
に
新
入

社
員
）

・
や
り
っ
放

し
で
な
く
、

後
の
フ
ォ

ロ
ー
体
制
を

考
え
て
お
く

・
教
室
と
連

携
す
る

　

集
合
研
修

仕事の基本から、授業テクニック、
授業以外の業務まで、塾長の言いた
いこと、すべて網羅！
お問い合わせは、
JESDA/ 日本教育システム開発協会
TEL：03-3384-8991（担当：山本）まで。

新人講師・若手社員の自習テキストに！
内定者・採用研修時のサブテキストに！
塾長・教室長の現場研修の手引きに最適！

ありそうでなかった
〝講師育成本〟好評発売中！

＜塾・予備校版 講師入門＞
「 仕事の基本マスターブック 」


