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◆新入社員、「辞めるつもりで入社」４割◆今年４月に社会人の仲間入りをした新入社員の４割は、就職先を最初から辞めるつ
もりで入社し、ほぼ３割が３年以内の転職に抵抗感を持っていない。社員研修事業などを展開するシェイク（東京都目黒区） →

　

前
回
は
、
一
企
業
人
と
し
て
の

一
般
常
識
力
や
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー

の
向
上
に
つ
い
て
述
べ
ま
し
た
。

今
回
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
と
し
て

の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
つ
い
て
、
具

体
的
に
考
え
ま
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
と
し
て

の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を

意
識
す
る

　

学
習
塾
に
勤
務
し
て
い
る
と
、

他
業
界
と
比
べ
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
マ

ン
と
し
て
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
の
機

会
が
少
な
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。

例
え
ば
、
研
修
ひ
と
つ
と
っ
て
も
、

「
国
語
科
研
修
」、「
入
試
情
報
研

修
会
」
な
ど
に
偏
り
が
ち
で
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン

と
し
て
必
要
な
、
例
え
ば
「
Ｐ
Ｄ

Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
」
や
「
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
技
術
」、「
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
」、「
部
下
育
成
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
」
な
ど
の
考
え
方
・
ス
キ
ル

を
学
ぶ
機
会
は
、
ほ
と
ん
ど
な
い

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

一
部
の
大
手
塾
を
除
く
と
、
こ

れ
ら
の
考
え
方
や
ス
キ
ル
を
学
ぶ

機
会
が
な
い
ま
ま
に
、「
教
室
長
」

や
「
校
長
」
と
し
て
、
校
舎
の
責

任
者
を
務
め
て
い
る
人
が
多
い
の

が
現
状
の
よ
う
で
す
。
こ
れ
で
は
、

教
室
長
自
身
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ

も
、
部
下
の
育
成
も
心
許
な
い
と

言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

計
画
表
を
う
ま
く
使
う

　

こ
こ
で
は
、
先
に
例
に
挙
げ
た

「
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
」
を
取
り

上
げ
て
み
ま
す
。
こ
れ
を
徹
底
す

る
だ
け
で
も
、
仕
事
の
進
め
方
や
、

部
下
へ
の
指
示
の
出
し
方
も
明
ら

か
に
変
わ
る
は
ず
で
す
。「
Ｐ
Ｄ

Ｃ
Ａ
」
と
は
、Ｐ
ｌ
ａ
ｎ
（
計
画
）、

Ｄ
ｏ
（
実
行
）、
Ｃ
ｈ
ｅ
ｃ
ｋ
（
振

り
返
り
、
確
認
）、
Ａ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ

（
振
り
返
り
に
基
づ
い
て
改
善
し
、

再
実
行
）
を
意
味
し
ま
す
が
、
ま

ず
は
、
仕
事
の
計
画
を
確
実
に
立

て
る
こ
と
か
ら
始
め
て
は
い
か
が

で
し
ょ
う
。

　

計
画
を
立
て
る
際
は
、
塾
で
決

め
ら
れ
た
「
年
間
予
定
表
」
に
基

づ
い
て
、
ま
ず
は
月
単
位
の
ア
ク

シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
作
成
し
、
そ
れ

に
基
づ
い
て
、
週
単
位
の
仕
事
の

予
定
を
立
て
る
の
で
す
。

　

こ
こ
で
ポ
イ
ン
ト
が
一
つ
あ
り

ま
す
。
月
間
予
定
を
策
定
し
た
ら
、

そ
れ
を
教
室
全
体
（
つ
ま
り
教
室

ス
タ
ッ
フ
全
員
に
）
に
発
表
す
る

の
で
す
。
教
室
長
の
ア
ク
シ
ョ
ン

プ
ラ
ン
は
、
教
室
長
自
身
の
行
動

予
定
だ
け
で
な
く
、
教
室
全
体
、

す
な
わ
ち
部
下
に
ど
の
タ
イ
ミ
ン

グ
で
何
を
指
示
す
る
か
ま
で
が
含

ま
れ
て
い
る
は
ず
で
す
。
こ
れ
を

公
表
し
て
、月
に
一
度
は
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
を
開
け
ば
、
教
室
長
の
仕
事

の
整
理
に
な
る
だ
け
で
な
く
、
教

室
ス
タ
ッ
フ
全
員
が
、
今
月
の
重

点
目
標
、
具
体
的
施
策
、
自
分
の

担
当
責
任
が
明
ら
か
に
な
り
、
教

室
全
体
の
動
き
が
よ
く
な
る
は
ず

で
す
。

　

計
画
を
立
て
る
際
に
大
切
な

の
は
、
①
必
ず
期
限
を
決
め
る
こ

と
、
②
数
値
目
標
を
入
れ
る
こ
と
、

③
担
当
者
の
名
前
を
記
入
す
る
こ

と
、
で
す
。
こ
れ
に
基
づ
い
て
、

毎
週
の
計
画
表
を
各
自
に
立
て
さ

せ
れ
ば
、
教
室
ス
タ
ッ
フ
の
行
動

管
理
や
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
の
練
習
に
も
な

う
な
ア
ク
シ
ョ
ン
を
行
っ
て
い
な

い
な
ら
、ま
ず
は
や
っ
て
み
ま
し
ょ

う
。
書
式
や
見
栄
え
に
あ
ま
り
こ

だ
わ
ら
な
く
て
も
か
ま
わ
な
い
の

で
、
と
に
か
く
計
画
的
に
行
動
す

る
こ
と
。
さ
ら
に
言
う
と
、
計
画

を
立
て
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
る

と
、
先
々
の
こ
と
を
見
通
し
て
仕

事
を
す
る
よ
う
に
な
り
、
日
々
の

仕
事
の
質
へ
も
影
響
を
与
え
る
こ

と
に
な
る
は
ず
で
す
。
と
に
か
く
、

始
め
て
み
る
こ
と
で
す
。

小林由香（こばやし ゆか）

元大手上場学習塾校長。
新 経営サービ ス入 社 後
は、新 入 社 員 から 管 理
者層まで、幅広く教育研
修 を 展 開 す るほ か、人
事・賃金制度策定業務を
専門分野としてコンサル
ティング活動を行ってい
る。特に、学習塾出身者
ならではの視点で、業界
にマッチした人事制度、
給与の決め方、講師のモ
チベーションアップ、ア
ルバイト講師の戦力化な
どのテーマでのコンサル
ティング実績は豊富であ
り、全国に多くのクライ
アントを持つ。
連絡先
㈱新経営サービス・
人事戦略研究所
TEL. 075-343-0770　
FAX. 075-343-4714
http://jinji.jp　　　
E-mail：kobayashi@skg.
co.jp
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ジ
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up�up�教室長力  「ヴァージョンアップ！」  　  マニュアル

り
ま
す
。

と
に
か
く
や
っ
て

み
る

　

今
回
は
、
計
画
の
立
て

方
を
中
心
に
述
べ
ま
し
た

が
、
も
し
現
在
、
こ
の
よ

  ありそうでなかった
〝講師育成本〟10 月発売！

＜塾・予備校版 講師入門＞
『仕事の基本マスターブック』

仕事の基本から、授業テクニック、
授業以外の業務まで、塾長の言いた
いこと、すべて網羅！
お問い合わせは、
JESDA/ 日本教育システム開発協会
TEL：03-3384-8991（担当：山本）まで。


