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も
の
で
す
。
塾
業
界
で
も
、
大

手
塾
と
言
わ
れ
る
よ
う
な
と
こ

ろ
は
、
こ
れ
ら
の
管
理
を
徹
底

し
て
行
っ
て
い
ま
す
。

プ
ロ
セ
ス
上
の
数
字
に

気
を
配
る

　

さ
て
、「
数
字
」
と
い
う
と
、

イ
コ
ー
ル
〝
結
果
・
成
果
〟
と

思
い
が
ち
で
す
が
、「
数
字
」
に

も
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
。
例
え

ば
塾
の
場
合
、「
生
徒
数
」、「
売

り
上
げ
」、「
利
益
」
が
三
大
指

標
に
な
る
で
し
ょ
う
が
、
こ
れ

ら
は
ま
さ
に
〝
結
果
と
し
て
表

れ
る
〟
数
字
で
す
。

　

こ
こ
で
気
に
留
め
て
も
ら
い

た
い
の
は
、
こ
れ
ら
の
成
果
を

◆新入社員意識調査◆財団法人社会経済生産性本部が平成2年から毎年実施している。今春の調査では「今の会社に一生勤め
ようと思っている」と回答した新入社員が47.1％と、過去最高となる一方、「起業して独立したい」とする回答は過去最低 →

数
字
に
こ
だ
わ
る

　

塾
長
や
幹
部
社
員
は
別
と
し

て
、
一
般
に
、
塾
教
師
は
経
営

上
の
数
字
に
弱
い
人
が
多
い
よ

う
で
す
。「
数
字
の
こ
と
を
言

わ
れ
る
の
は
嫌
い
」、「
数
字
に

は
こ
だ
わ
ら
な
い
」
と
平
然
と

言
う
人
も
い
ま
す
。「
生
徒
数

目
標
」
く
ら
い
は
、
生
徒
が
減

れ
ば
即
死
活
問
題
に
つ
な
が
る

た
め
に
意
識
す
る
人
も
、「
五

科
受
講
率
」
な
ど
と
な
る
と
、

「
そ
の
よ
う
な
数
字
に
縛
ら
れ

た
く
な
い
」
と
途
端
に
言
い
逃

れ
を
始
め
ま
す
。

　

し
か
し
、
一
流
の
ビ
ジ
ネ
ス

マ
ン
は
細
か
な
数
字
に
こ
だ
わ

り
、
自
分
で
管
理
を
し
て
い
る

す
。

　

筆
者
は
、
学

習
塾
に
勤
務
し

て
い
た
頃
、
ま

だ
一
教
室
ス

タ
ッ
フ
で
あ
っ

た
頃
か
ら
、
自

分
の
担
当
ク
ラ

ス
の
父
母
会
出

席
率
な
ど
を
自

分
で
細
か
く
把

握
し
て
、
動
員

き
る
か
ら
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、

そ
れ
だ
け
塾
で
の
学
習
時
間
が

増
え
る
の
で
す
か
ら
、
比
例
し

て
生
徒
の
成
績
も
上
が
っ
た
の

は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　

自
分
で
管
理
で
き
る
レ
ベ
ル

の
〝
プ
ロ
セ
ス
の
数
字
〟
を
意

識
し
、
こ
だ
わ
り
を
持
て
ば
、

い
ず
れ
は
〝
成
果
〟
も
つ
い
て

く
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
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＜塾・予備校版 講師入門＞
「 仕事の基本マスターブック 」

up�up�

出
す
た
め
の
〝
プ
ロ
セ
ス
上
の

数
字
〟
の
存
在
で
す
。
例
え
ば
、

「
五
科
受
講
率
」
や
「
講
習
参

加
率
」
な
ど
は
、
売
り
上
げ
・

利
益
を
生
み
出
す
た
め
の
大
切

な
要
素
で
す
。
こ
れ
ら
の
数
字

に
こ
だ
わ
り
、
高
め
て
い
く
こ

と
で
、
結
果
的
に
〝
成
果
〟
を

高
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

身
近
な
と
こ
ろ
か
ら

意
識
し
て
い
こ
う

　

上
司
で
あ
る
教
室
長
と
違
っ

て
、
教
室
業
績
に
関
す
る
数
字

は
公
表
さ
れ
て
い
な
い
か
ら
意

識
し
づ
ら
い
、
と
い
う
現
実
も

あ
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

で
は
、
教
室
ス
タ
ッ
フ
と
し

て
日
頃
か
ら
意
識
で
き
る
身
近

な
項
目
か
ら
、
ま
ず
は
意
識

を
持
つ
よ
う
に
し
て
は
ど
う
で

し
ょ
う
か
。

　

例
え
ば
、
こ

ん
な
考
え
方
で

に
力
を
入
れ
て
い
ま
し
た
。
父

母
会
出
席
率
が
高
け
れ
ば
、
塾

で
の
学
習
の
重
要
性
を
理
解
し

て
も
ら
え
る
の
で
、
生
徒
の
講

習
参
加
率
、
オ
プ
シ
ョ
ン
講
座

受
講
率
が
上
が
り
、
ま
た
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
密
に
な

る
た
め
、
退
塾
も
減
り
ま
す
。

結
果
と
し
て
売
り
上
げ
・
利
益

ア
ッ
プ
に
貢
献
す
る
こ
と
が
で

第４回 塾人のための「評価アップの仕事術」
　

前
号
ま
で
で
、「
塾
の
理
念
・
方
針
を
理
解
す
る
」
→
「
上
司

の
期
待
・
自
分
の
役
割
を
理
解
す
る
」
→
「
目
標
を
持
つ
」
と

い
う
ス
テ
ッ
プ
で
、
自
身
の
評
価
ア
ッ
プ
を
目
指
し
て
き
ま
し

た
。
さ
て
今
回
は
、
い
よ
い
よ
「
成
果
を
出
す
」
こ
と
に
焦
点

を
当
て
ま
す
。

成
果
を
出
す


