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　͜Ε·Ͱ中小企業ͷ多͘͸，応募数ͷ少ͳ͞΍内

定辞退ͳͲ新卒採用ʹ苦͠ΜͰ͖·͕ͨ͠，͞Βʹ

2016年度͸例年以上ͷ困難͕予想͞Ε·͢。ͦͷ

理由ͱͯ͠͸，募集ελーτ͕年明͚ 3月ʹ繰Γ下

͛ΒΕ，短期決戦ͱͳΓͦうͳ͜ͱͱ，大手企業͕

大量採用Λ予定ͯ͠いΔ͜ͱͳͲ͕挙͛ΒΕ·͢。

　ͦͷΑうͳ状況Λ踏·え，中小企業͕ʠ採Γͨい

新卒ʡΛ採用͢ΔͨΊʹ͸，中小企業独自ͷ採用・

人事ͷ͘͠Έ͕必要ͱͳΓ·͢。͜͜Ͱ͸，多͘ͷ

中小企業͕採用ʹ苦戦ͯ͠いΔ背景ͱ，成功ʹ導͘

ͨΊͷ͘͠Έʹͭいͯ整理͠·͢。

ଟ͘ͷத小企業͕採用ʹࣦഊしͯいΔ理༝

　採用ʹ苦戦ͯ͠いΔ中小企業͸，ʮ中小規模Ͱ͋

Δ͜ͱʯ͕問題ͳͷͰ͸ͳ͘，注力ͷ仕方Ͱ失敗͠

ͯい·͢。·ͣ，ʮφϏͷ情報Λස繁ʹ更新͢Δʯʮ企

業説明会ͷ見栄えΛ良͘͢Δʯʮ面接官͕自社ͷ魅

力Λ説͘ʯͱいͬͨ努力͸欠͔ͤ·ͤΜ。少͠Ͱ΋

学生͔Βͷ印象Λ良͘͢ΔͨΊͰ͢。

　͔͠͠，ͦΕΒ͸大企業ͳΒ当ͨΓ前ʹ実施ͯ͠

いΔ͜ͱͰ͋Γ，ͦΕ͚ͩͰ͸う·͘い͖·ͤΜ。

他社ͱ差別化͢ΔͨΊʹ，ΑΓ根本的ͳ取Γ組Έ͕

重要Ͱ͢。

　中小企業͕新卒採用Λ成功ͤ͞ΔͨΊʹ͸，ʮ大

企業ΑΓ΋，御社Ͱ働͖ͨいʯͱ学生ʹΠϝーδ͞

ͤΔ͜ͱ͕不可欠Ͱ͢。ͦͷ方法ͷ 1ͭͱͯ͠，͜

͜Ͱ͸ʮ大企業Ͱ働͘σϝϦοτͱ，自社Ͱ働͘ϝ

ϦοτΛ比較ͤ͞Δʯͱいう方法Λ͝紹介͠·͢。

　学生͸往々ʹͯ͠ʮ大企業ͷ΄う͕生֔賃金͕高

͘，͔ͭ安定ͯ͠いΔʯͱいうΠϝーδΛ持ͬͯい

·͢。͔͠͠実際ʹͦΕ͕໿束͞ΕͯいΔͷ͸，大

勢ͷ優秀ͳ同僚ͨͪͱ競争ͯ͠打ͪ勝ͬͨ，͘͝少

数ʹ限ΒΕ·͢͠，大企業͔ͩΒ௵Εͳいͱ͸いえ

·ͤΜ。

　大企業Ͱ平均的ͳ社員ʹͳΔΑΓ΋，ϕϯνϟー

企業Ͱ活躍ͯ͠ΩϟϦΞΞοϓͨ͠人ͷ΄う͕収入

΋΍Γ͕い΋上回Δ，ͱいう事例͸決ͯ͠少ͳ͋͘

Γ·ͤΜ。͜ͷΑうʹ，ʮ自社ʢ中小企業ʣͰ働͘

ϝϦοτΛい͔ʹʠ視覚的ʹʡ示ͤΔ͔ʯͱいう͜

ͱ͕，中小企業͕採用ʹ成功͢Δ 1ͭͷ方向性ͱい

え·͢。

人事ͷし͘ΈͰ，自社Ͱ働͘ϝϦοτを֮ࢹ的ʹࣔ͢

　ͦͷΑうͳϝϦοτΛ見えΔ化͢ΔͨΊʹ͸，人

事ͷ͘͠Έͷ整備͕有効Ͱ͢。

　第 1ʹʮΩϟϦΞύεʯ΍ʮ等級制度ʯͰ，社内

ʹͲͷΑうͳ仕事ͱΩϟϦΞεςοϓ͕͋Γ，各等

級ͰͲͷΑうͳ役割͕期待͞ΕΔͷ͔Λ明示͠·

͢。͜ΕʹΑͬͯ入社後ͷϛεϚονΛ防͙͚ͩͰ

ͳ͘，等級ͱ賃金Λ連動ͤ͞Δ͜ͱͰ，ʮ成長ͨ͠

分͚ͩ報わΕΔʯͱいうΠϝーδΛ明確ʹ持ͨͤΔ

͜ͱ͕可能Ͱ͢。

　第 2ʹʮ賃金制度ʯͷ整備͕必要Ͱ͢。絶対的ͳ

賃金水準͸大企業ʹྼΔͱͯ͠΋，努力͠会社ʹ貢

献ͨ͠人材͕必ͣ報わΕΔ会社Ͱ͋Δ͜ͱΛ，具体

的ͳϧーϧͱͯ͠示͢ͷͰ͢。΋ͪΖΜ，人件費͕

経営Λ圧迫͠ͳいΑう，賃金ϧーϧͷ詳細ͳ設計΋

重要ͱͳΓ·͢。

　第 3ʹʮ人事評価制度ʯͷ適切ͳ運用ͱ自社独自

ͷʮ教育γεςϜʯΛ確立͢Δ͜ͱͰ，会社͕期待

͢Δ人材ʹ育成ͯ͠い͘͜ͱ΋欠͔ͤ·ͤΜ。近年

͸ʮ入社後ͷ教育制度ʹ͸ͲͷΑうͳ΋ͷ͕͋Γ·

͔͢？ʯͱいう，学生͔Βͷ質問͕当然ͷ΋ͷͱͳ

ͬͯい·͢。定期的ͳ評価面談Λ͸͡Ίͱͯ͠，

ʮ自社ͷ成長ʹ向͚ͯ，会社͕人材育成ʹ積極的ʹ

取Γ組ΜͰいΔʯͱいう風土͸，学生ͷ眼ʹ͸魅力

的ʹ映ΔͰ͠ΐう。

　以上，中小企業͕ʠ採Γͨい新卒ʡΛ採用͢Δͨ

Ίͷ͘͠Έͮ͘Γʹͭいͯ·ͱΊ·ͨ͠。今ͦ͜，

大企業ʹ倣う採用Ͱ͸ͳ͘，自社ͳΒͰ͸ͷ採用・

人事ͷ͘͠Έͮ͘Γʹ着手͢΂͖Ͱ͸ͳいͰ͠ΐう

͔。

தখۀا ʠ͕࠾Γ͍ͨ৽ଔʡΛ
ΔͨΊͷ͘͠Έͮ͘Γ͢༺࠾
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