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　日々，企業ͷ人事制度ͷ悩ΈΛ聞いͯい·͕͢，

自社ͷ現状Λ感覚ͰͱΒえͯいΔ方͕多いͱいう印

象͕͋Γ·͢。果ͨͯ͠，感覚ʹ頼ͬͨ··Ͱ，正

͘͠人事制度͕構築Ͱ͖ΔͰ͠ΐう͔？　誤ͬͨ人

事制度͸，社員ͷϞνϕーγϣϯ௿下΍経費૿Λ招

͘ͳͲ，経営ͷ根幹Λ揺Δ͕͠·͢。ͦͷΑうͳϦ

εΫΛ防͗，自社ʹϚονͨ͠人事制度Λ構築͢Δ

ͨΊͷ分析手法Λ 3ͭ紹介͠·͢。

そͷᶃ　人件අ分ੳ

　人件費͸，一般的ʹʮ売上高対人件費率ʯͰ管理

͠·͢。͔͠͠，͜Ε͚ͩͰ͸重大ͳ見落ͱ͠Λ͢

Δ恐Ε͕͋Γ·͢。ͦΕ͸，付加価値高ͷ変動Ͱ͢。

付加価値高ͱ͸，売上高͔Β原材料費等ͷ外部調達

費Λ差͠引いͯ算出͢Δ΋ͷͰ，人件費等ͷ諸経費

ͷ源泉Ͱ͢。例え͹，売上高͕一定Ͱ，売上高対人

件費率΋適正範囲ͱ͠·͢。ͨͩ͠，ͦͷ内訳Λ見

ͨ時ʹ，ʮ売上高対付加価値率ʯ͕落ͪ込Μͩ場合

Ͱ΋，人件費͸適正ͱいえΔͰ͠ΐう͔？　売上高

対付加価値率ͷ௿下͸，人件費ͷ源泉͕縮小ͨ͜͠

ͱʹͳΓ·͢。ͦΕʹ΋関わΒͣ，売上高対人件費

率͕一定ͳΒ͹，人件費͕利益Λ圧迫ͯ͠いΔͱい

え·͢。͜ͷΑうͳ見落ͱ͠Λ防͙ͨΊʹ，付加価

値高ʹ占ΊΔ人件費ͷ割合Λ示͢ʮ労働分配率ʯΛ

指標ͱͯ͠下͞い。労働分配率͸概ͶＡ0％͕標準

ͱ͞Ε·͕͢，業種ʹΑͬͯ異ͳΓ·͢。経済産業

省企業活動基本調査等Λ参考ʹ，自社ͷ値͕適正͔

確認͠，問題͕͋Ε͹改善͢Δ͜ͱ͕重要Ͱ͢。

そͷᶄ　賃金ਫ४分ੳ

　賃金水準͸，高͗͢Δͱίετ૿ʹͭͳ͕Γ，௿

͗͢Δͱ採用΍定着ʹ支障Λ͖ͨ͠·͢。賃金水準

分析Ͱ͸，·ͣ，世間水準ͱ比較͠·͢。世間水準

͸，厚生労働省ͷ賃金構造基本統計調査ͳͲʹσー

λ͕出ͯい·͢ͷͰ，参考ʹͯ͠下͞い。見落ͱ͠

͕ͪͳͷ͕，社内Ͱͷ比較Ͱ͢。Α͘見͔͚Δ問題

͸，残業代Λ含Ίͨ非管理職ͷ賃金͕管理職ͷ賃金

Λ上回Δ，いわΏΔ逆転現象Ͱ͢。昨今，ͨͩͰ͞

え管理職ʹͳΓͨ͘ͳい若者͕૿えͯいΔʹ΋関わ

Βͣ，待遇面Ͱ΋管理職ʹ魅力Λ感͡ΒΕͳいͷ͸

問題Ͱ͢。世間水準·Ͱ賃金水準Λ引͖上͛Δ͜ͱ

͸直͙ʹ͸難͠いͰ͕͢，社内水準͸賃金制度ͷ修

正Ͱ改善可能Ͱ͢。ͦͷͨΊʹ΋，·ͣ͸自社ͷ支

給実態Λ年齢別，職位別ͳͲͰ正確ʹ௫Ή͜ͱ͕重

要Ͱ͢。

そͷᶅ　人員ߏ成分ੳ

　最近，人員構成ʹ問題Λ抱えΔ企業Λ多͘見͔͚

·͢。1ＥＥ0年以降，好景気ͱ不景気͕繰Γ返͞Ε

ͨ͜ͱʹΑΓ，急ͳ採用΍，ͦͷ逆ͷ採用見送Γ，

͋Δい͸Ϧετϥ͕繰Γ返͞ΕͨͨΊͰ͢。ͦΕʹ

伴う問題Λ解決͢Δʹ͸，年代別人員分布Λ一覧ʹ

͠，問題Λந出ͨ͠上Ͱ，対策Λ講͡·͢。例え͹，

社員ͷ高齢化͕進ΜͰいΔ場合，退職金原資ͷ確保

͕必要Ͱ͢͠，中間層͕多い場合，ϙετ不足Λ解

消͢ΔͨΊʹ専門職制度ͷ導入Λ検討͢Δͷ΋Αい

Ͱ͠ΐう。逆ʹ中間層ͷΈ͕少ͳい場合，若手育成

Λ加速ͤ͞Δ教育施策΍，採用強化͕必要ͱͳΓ·

͢。·ͨ，ͦΕΒ͸部署毎ʹ状況͕違う場合΋多͘

見ΒΕ·͢。·ͣ͸，人員構成ͷ一覧Λ作成͠，年

齢構成ʹΑΔϦεΫ͕જΜͰいͳい͔，確認ͯ͠Έ

ͯ下͞い。

　以上，人事制度ͷ構築前ʹνΣοΫ͢΂͖ϙΠϯ

τΛ͝紹介͠·ͨ͠。是非ͱ΋，勘ʹ頼Βͳい人事

制度改定Λ実現ͯ͠下͞い。

ਓࣄ՝୊Λఆྔతʹ೺Ѳする
3ͭͷ分ੳख๏

ॴ　組織։ൃάルーϓڀݚӦサーϏス　人事ઓུܦฏ 　株式会社৽ߞ 本؛

住所：京都ࢢԼ京区Տݪொޒ৚੢ೖ本֮ࣉલொ830�京都E)ビル �֊　TEL：0�5-343-0��0　URL：http://KJnKJ.Kp


