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　昨年͋ͨΓ͔Β，日本経済長Β͘続い͖ͯͨσ

ϑϨ状況͔Β脱却͠，Αう͘回復基調ʹ乗Γ始Ί

·ͨ͠。ͦͷΑうͳ経済的背景͋ͬͯ，今春多

͘ͷ企業͕久͠振ΓʹʮϕーεΞοϓʯΛ実施͠·

ͨ͠。

　͔͠͠ͳ͕Β， Ａ年先・10年先Λ見据えΔͱ，日

本経済日本企業Λ取Γ巻͘環境非常ʹ厳͘͠ͳ

ͬͯい͘ͱ考えΒΕ·͢。ͳͥͳΒ，日本社会ʮ少

子高齢化ʯͱいう大͖ͳ構造的問題Λ抱えͯいΔ͔

ΒͰ͢。͜ͷ少子高齢化ͱいう現象͕，企業ͷ人事

的側面ʹ及΅͢影響ͱいうͷ，極Ίͯ大͖いͷ

͕͋Γ·͢。͜͜Ͱ，ͦͷ影響内容Λ以下ͷ 4ͭ

ͷ観点Ͱ整理ͯ͠Έ·ͨ͠。

人事Λܸ͢Δগ子高ྸ化ͷインύΫτ

　 1ͭ目，昨年 4月ʹ導入͞ΕͨʮＢＡ歳·Ͱͷ

継続雇用義務化ʯʹΑΔ影響Ͱ͢。͜ͷ法改正ʹΑ

ͬͯ，今後多͘ͷ企業ͰＢ0歳以上ͷ社員͕急速

ʹ૿えͯい͖·͢。ͦͷ結果，当然Ͱ͕͢，企業ʹ

ͱͬͯͦͷ分ͷ人件費͕͜Ε·ͰΑΓ単純ʹ上

乗ͤ͞Εͯい͘͜ͱʹͳΓ·͢。

　Ｂ0歳以上Ͱ十分ʹ働いͯΒえΔ，͘͠

高齢者͕大͖ͳ戦力ʹͳΔ業界͋Γ·͕͢，一方

Ͱ，IT業界ͷΑうʹ高齢者ʹ仕事Λ割Γ振Δ͜

ͱ自体͕難͠い業界少ͳ͋͘Γ·ͤΜ。ͦͷΑう

ͳ業界ͷ場合，ʮ仕事ͳいͷʹ雇用͚ͩ継続͠

ͳいͱい͚ͳいʯͱいう状況͕，͜Ε͔Β૿えͯい

͘͜ͱʹͳΔͰ͠ΐう。企業ʹͱͬͯ，深刻ͳ死

活問題ͱいえ·͢。

　 2ͭ目，ʮ社員ͷ高齢化ʯʹΑΔ影響Ͱ͢。日

本全体Ͱ高齢化͕進ΜͰい͘ͱ，多͘ͷ日本企業Ͱ

，社員ͷ平均年齢右ݞ上͕ΓͰ上昇ͯ͠い͖·

͢。ͦうͳΔͱ，年功的ͳ賃金制度͕未ͩʹ色ೱ͘

残ͬͯいΔ日本企業ʹ͓いͯ，平均年齢ͷ上昇ʹ

伴ͬͯ人件費૿えͯい͘͜ͱʹͳΓ·͢。͜Ε͔

Β先，売上ͷ拡大͕確実ʹ見込ΊͯいΕ問題͋Γ

·ͤΜ͕，恐Βͦ͘ͷΑうͳ業界・企業ͱいうͷ，

΄ͱΜͲͳいͰ͠ΐう。ͦうͳΔͱ，人件費ͷ上昇

分͚ͩ，利益減ͬͯい͘͜ͱʹͳΓ·͢。

　 3ͭ目，上記 2ͭͱ対極ʹ͋Δʮ少子化ʯʹ

ΑΔ影響Ͱ͢。少子化ʹΑͬͯ，今後働͖手͕大

͖͘不足͢Δ͜ͱ͕予想͞Ε·͢。特ʹ，若年労働

者ʹͭいͯ，͜Ε͔Β非常ʹ採用ͮ͠Β͘ͳͬͯ

い͘Ͱ͠ΐう。誰͕知ͬͯいΔ超大手企業Ͱ͋Ε

，ͦͷΑうͳ状況下Ͱ人͕集·ͬͯ͘Δ͔͠

Ε·ͤΜ͕，中堅・中小企業ͷ場合ʹ，少子化ͱ

いう流Εͷ中Ͱ若ͯ͘能力ͷ͋Δ人材Λ採用͢Δ͜

ͱ，今·Ͱ以上ʹ難͘͠ͳͬͯい͖·͢。

Δۚ制度Λ目指͢͢ࢿʹ続的経Ӧ࣋

　最後，ʮ社会保険料ͷ上昇ʯʹΑΔ影響Ͱ͢。

͜Ε·Ͱ年々上昇͖ͯ͠·͕ͨ͠，少子高齢化͕

進展ͯ͠い͘状況下Ͱ，今後͞Βʹ૿えͯい͘͜

ͱ͕容易ʹ想像Ͱ͖·͢。普段͋·Γ意識ͯ͠い

ͳい͔͠Ε·ͤΜ͕，社会保険料ͷ上昇͕人件費

ʹͨΒ͢ΠϯύΫτͱいうͷ，非常ʹ大͖い

ͷ͕͋Γ·͢。Ａ年，10年ͷ単位Ͱ計算ͯ͠ΈΔͱ，

例え100人程度ͷ企業Ͱ͋Ε，社員Λ1 〜 2人

͘Βい雇えΔ͚ͩͷ人件費͕Ξοϓͯ͠いΔͷͰ͢。

　以上，少子高齢化ͱいう構造的ͳ問題͕，企業ͷ

人事的側面ʹͲͷΑうͳ影響Λ及΅͔͢ʹͭいͯ，

·ͱΊͯΈ·ͨ͠。͜ΕΒͷ影響Λ鑑ΈΔͱ，足元

ͷ経済環境業績状況͚ͩΛ見ΔͷͰͳ͘，先々

Λ見据えͨうえͰ持続的経営ʹ資͢ΔΑうͳ賃金

制度ͷ͋Γ方Λ，今ͦ͜検討͖͢ͰͳいͰ͠ΐ

う͔。
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