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ʹΔͨΊ͢ش৺力をൃٻいڧ

　日本経済Λ取Γ巻͘環境͸近年，目·͙Δ͘͠変

化ͯ͠い·͢。今後΋世界経済΍国内政策ͷ動向Ͱ

一時的ʹ͸景気͕上向͘局面΋͋ΔͰ͠ΐう。͔͠

͠ͳ͕Β，皆͞Μ΋͝存͡ͷΑうʹいΑいΑʮ人口

減ʯ社会͕到来͠·͢。日本ͷ生産年齢人口͸今後

40年間Ͱ໿40％ͷ減少傾向ʹ͋ΔͨΊ，構造的ʹ

国内ͷ需要͸縮ΜͰい͘ͱ思わΕ·͢。

　日本ͰϏδωεΛ͢Δ限Γ，人口減ͱϚーέοτ

ͷ縮小ͱいう構造ͷ中Ͱ，͜Ε·Ͱ経験͠ͳ͔ͬͨ

環境適応Λͯ͠い͔ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͘ͳΓ·ͨ͠。

加えͯ，日本ͷ成ख़ͨ͠市場Ͱ͸全ͯͷ商品΍αー

Ϗεͷ同質化͕進Έ，差別化͕打ͪ出͠ʹ͘い状況

Ͱ΋͋Γ·͢。ϥΠόϧͱͷ差͕少ͳ͘ͳΔ΄Ͳ企

業ͱͯ͠ͷ付加価値͸減少͠，利益͕出ʹ͘͘ͳΓ

·͢。͜ͷΑうͳ環境ʹͳΕ͹，従業員ͷ賃金Λ上

͛ͯい͘͜ͱ΋·͢·͢難͘͠ͳͬͯい͖·͢。

　ͱ͸いͬͯ΋，͜ͷΑうͳ難͠い時代Λ迎えΔ中

Ͱ，企業͸社員ʹ対ͯ͠働͖͕い΍愛社精神Λ引͖

出ͯ͠い͔ͳ͚Ε͹ͳΓ·ͤΜ。組織ͱͯ͠ʰ強い

求心力ʱͷ発揮͕必要ͱͳ͖ͬͯ·͢。

　h 強い求心力ʱΛ発揮͢ΔͨΊʹ͸，社員ʹ対͠

ͯ自社͸ͲΜͳ企業ͱͯ͠ͲΜͳ方向΁向͔うͷ͔

Λ͔ͬ͠Γͱ明示͠，ͦͷ方向性ͷ΋ͱ力Λ結集͢

Δ必要͕出͖ͯ·͢。ͦͷͨΊʹ͸ʰ会社ͷ理念・

方針ʹΑΔ経営ʱ͕有効Ͱ͢。

理念経営ͷ3ͭͷޮ用ͱ͸

　h 理念ʹΑΔ経営ʱ͸，本質的ͳ΋ͷͱͯ͠機能

͢Ε͹，単ͳΔ道徳論Ͱ͸ͳ͘数多͘ͷϝϦοτΛ

企業ʹ΋ͨΒ͠·͢。ͦΕ͸長͘繁栄Λ続͚ͯいΔ

優良企業΄Ͳʰ理念ʹΑΔ経営ʱΛ実践ͯ͠いΔ͜

ͱ͕多い͜ͱ͔Β΋う͔͕え·͢。h 理念ʹΑΔ経

営ʱ͸様々ͳ効果Λ΋ͨΒ͠·͕͢，今回͸ 3ͭ΄

Ͳ述΂ͯΈͨいͱ思い·͢。

ᶃʰ理೦ʱʹ基͖ͮ組織・集ஂͷ進Ή΂͖方向͕明

確ʹͳΔ。集ஂͷΤωϧΪー，各ݸ人ͷベΫτϧ

Λ集໿͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δ

　見えͳい時代΄Ͳ社員͸方向性Λ求Ί·͢。明確

ͳ方向性Λ示ͤΔͱ͜Ζʹ人͸集·Γ·͢。h 理念ʱ

Λ提示͢Δ͜ͱͰ組織ʹ求心力͕生·Ε·͢。理念

͕͋Δ͜ͱͰ企業方針΋安定͠，中長期的ͳ取組Έ

͕ͿΕͳいʰ羅針൫ʱΛ持ͬͨ経営͕展開Ͱ͖Δͷ

Ͱ͢。

ᶄ社会的ʹ΋意義ͷあΔʰ理೦ ʢɦʹ理想ʣΛఏ示

͢Δ͜ͱͰ，社員ͷϞνベーγョンや組織ʹ対͢

Δڞ感，Ѫ社精神Λ生Έ出͢͜ͱ͕Ͱ͖Δ

　自分達͸何ͷͨΊʹ企業活動Λ行ͬͯいΔͷ͔，

何ͷͨΊʹ頑張Δͷ͔ʹͭいͯͷ意味Λ明確ʹ͢Δ

͜ͱͰ社員ͷϞνϕーγϣン΍愛社精神Λ引͖出͠

΍͘͢ͳΓ·͢。心理学ͷ世界Ͱ΋研究͞Εͯい·

͕͢，状況͕厳͠いͱ͖΄Ͳ意味Λ見͚ͭͯいΔ人

間΍組織͕強い͜ͱ΋事実Ͱ͢。目先不透明ͳ時代

Ͱ͋Δͱ͖΄Ͳʰ理念ʱͷ提示͕重要ͳ要素ͱͳͬ

͖ͯ·͢。

ᶅ自社ͷ理೦・戦略Ϗδョンʹ基ͮいͨܧ続的ͳ活

動ʹΑͬͯଞ社ͱͷʮ違いʯʮࠩ別化要素ʯΛ生

Έ出͢͜ͱ͕可能ͱͳͬͯくΔ

　理念͕明確Ͱ͋Δ͜ͱʹΑΓ，限Γ͋Δ経営資源

Λ戦略的ʹ重要ͳϞϊʹ投下͠，継続的ͳ取組Έ・

蓄積Λ͸͔Δ͜ͱ͕可能ͱͳͬͯい͖·͢。ͦͷ結

果，自社ͳΒͰ͸ͷ差別化要素͕形成͞Εͯい͖·

͢。·ͨ，多様ͳ機能΍個性͔ΒͳΔ集団・組織Ͱ

͋ͬͯ΋常ʹ根本͸同͡判断軸Ͱ動͚͹，一؏性͕

生·Ε企業ͷ独自性Λ生Έ出͠·͢。

　͜ͷ΄͔ʹ΋ʰ理念ʹΑΔ経営ʱʹ͸様々ͳϝϦ

οτ͕͋Γ·͢。͜Ε͔Βͷ時代ʹ向͚ͯʰ理念経

営ʱΛ実践ͯ͠Έͯ͸い͔͕Ͱ͠ΐう͔ᴷ。

社長ͷ考え・方針Λ社員ʹ浸透ͤ͞Δ人事ͷ͘͠Έηϛφー
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